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Perspektiven Schweiz

• „.. leiden unter Wohlstandsillusion“
Jean-Pierre Roth, SNB

• „…vom Mager- zum Nullwachstum“
Peter Bodenmann, Hotelier

• „..Schaffung Arbeitsplätzen gleicht 
Nullsummenspiel“
Jean-Daniel Gerber, seco
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Krisensymptome (1)

Reformstau, Umverteilungskämpfe …
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Krisensymptome (2)

Politik
Patt, Blockierung

Zweitgeteilte 
Schweiz

Stadt – Land 

Bevölkerung
Verunsicherung,   
Orientierungs-
losigkeit
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Politische Einflussnahme
Medien

Zivilgesellschaft

Regionen Parteien

Politik

Wirtschaft

Handelskammern

Branchenverbände

Spitzenverbände

Think tanks

Kirchen

Organisationen
NGO

Vereine

KdK

Unternehmen

Sozial-
partner
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Milizparlamentarismus

• Komplexität Sachgeschäfte
• Langwierige Entscheidprozesse
• Arbeitsbelastung / Verantwortung /

Kritik
• Immer mehr Akteure

zu wenig Politiksteuerung
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Politische Uhr

Lancierung VI

Einreichung VI

Parlam. Vorstoss

Gesetzesentwurf 1

Ämterkonsultation

BR-Entscheid

Vernehmlass. 
Auswertung

Expertenkommission

Expertenbericht

Gesetzesentwurf 2BR-Antrag an Räte

Erstrat

Zweitrat

Diff-Bereinig. NR

Diff-Bereinig. SR

Einigungskonferenz

Schlussabstimmung

Referendum Eröffnung

Referendum Frist

Kampagne
Volksabstimmung

Vernehmlass.-Eröffnung

12

3

6

9

BV / BR
Parlament
Expertenkomm.
Politische Akteure
Volk
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Politisches Lobbying /
Öffentlichkeitsarbeit

Entscheidungsprozess

12

9

6

3

Initialisierung

Konkretisierung

Entscheidphase
Parlament

Entscheidphase
Volk
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Steuerungsinstrumente (1)

• Vernehmlassung

• Parl. Kommissionen

• Expertenberichte

• Externe 
Politikberatung

• „Jekami“ und
Referendumskeule

• Sachwissen wird pol.
Konsens geopfert

• Vorschläge nicht 
umgesetzt

• vervielfacht, 
intensiviert
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Steuerungsinstrumente (2)

• Legislaturplanung

• Willensnation /
Föderalismus

• Sammelsurium
• Absichtserklärung
• keine Umsetzungs-

verpflichtung

• Bemüht um Ausgleich
• Sprachen- und 

Regionenproporz
• Fördert Nabelschau
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Perzeption des Bürgers

Fazit

Tatsächliche
Probleme    
vergessen

Reaktive Politik

„Veloständer-
Debatten“

„In Bern machen
sie eh, was
sie wollen!

Elite – Basis-
Konflikt
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Institutionelle Reformen

Regierungssystem:
Konkordanz / Alternanz

Staatsleitungsreform

Föderalismus-Reform:
z.B. NFA

Territoriale Reformen: 
Gross- / Randregionen
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Politiksteuerung heute

EDA

EVD

Fahrplan 
Verwaltung / Parlament

Fahrplan
Interessengruppen

7 unterschiedliche 
Departementsagenden 
Sachgeschäftdominiert
Verwaltungsgesteuert 

Langsamer, nicht
koordinierter Prozess

EFD

economiesuisse

SBV VCS

SVP
Auns

Einzelinteressenabhängig
Themenzyklisch / z.T. medial
gesteuert 
keine übergeordnete Sicht

Interessengruppen
gesteuert
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Strategische Politiksteuerung

Verwaltungs-
gesteuert

Interessengruppen-
gesteuert

Fahrplan
Schweiz

Strategische / übergeordnete
Steuerung
Mittel- und langfristige Ziele
Wichtig / dringlich
Lösungsorientiert

Politische
Triage

1 2 3

Vision Schweiz

Politische 
Wertschöpfungskette
schaffen
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Langfristpolitik

Politikhierarchie
Soziale Marktwirtschaft

Mittelfristpolitik

Tagespolitik

Hauptanliegen
Leitbild

Kernpositionen
Strategie

proaktiv

Kurzfrist-Entscheide
reaktiv

Politikfelder

Tagespolitische Entscheide

Standort
Schweiz

Unter-
nehmer-
tum

Wett-
bewerb
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Zielsetzungen

• „Kurzfristig muss die Schweiz vor allem 
die mittel- und langfristigen 
Herausforderungen aufgleisen“

Beatrice Weder di Mauro, 
Mitglied des deutschen Rats 
der Wirtschaftsweisen
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Fazit

Perspektiven Schweiz unklar
Keine übergeordnete 
Politiksteuerung
Langfristige Ausrichtung 
Akteure fehlt
Professionelle Politikberatung 
/ Lobbying verbessern
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